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Brodelnde Ideenschmiede

Gleich vier tirkische Shopping-Center sind jungstens

fiir ihre Leistungen ausgezeichnet worden. Eine beachchiche

Enowicklune fiic ein Land, in dem erst 1987 das erste

Shopping-Center erctinete.

Von ANDREAS HOHLMANN
pitschen Shopping-Center durch

D den Brancheaverband ICSC (In-

ternational Council of Shopping-Cen-
ters) war fir viele eine Sensation. Einer
der stolzen tirkischen Preistrager ist das
von der Metro-Gruppe entwickelte Mey-
dan Shopping Square in Istanbul, das
mit seinem begriinten Dach und einer
geothermisch betriebenen Kihl- und
f-{ci:anl.igr: weltweit Mallsezbe fir nach-

ie Auszeichnung der besten euro-

haltiges Bauen setzt.

Die Preisverleihung offenbart die
beachtliche Dynamik des rirkischen
Shopping-Center-Markts. Sicherlich er-
reichen nicht alle Center den hohen
Standard der diesjibrigen 1CSC-Sieger.
Dioch mehrere Entwicklungen lassen
aufhorchen: Die renommuiertesten inter-
nationalen Architekturburos konzipie-
ren innovative Einzelhandelspalaste wie
das Kanvon oder den Istnye Park in
Istanbul.
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Internationale Flandelskerten drin-
gen in das Land, um an der Dynamik
teilzuhaben. Heimische Einzelhandler
wiederum suchen nach Expansionsmog-
lichkeiten, um mit thren ertolgreichen
Konzepten auch in anderen Landern zu
punkten. Der rirkische Shopping-Cen-
ter-Markt gleichr einer brodelnden Ide-
enschmiede, in der stindig neue Konzep-
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Moderner Marktplatz unter grilner Decke: Das Shopping Squa

Erdwdrme Kllmatisiert.

te ausprobiert werden und die den
ganzen Markt zum internanionalen
Trendsetter reifen lasst.

Die Triebfeder fur diese Entwicklung
sind die junge Bevolkerung und die
lange Handelstradition der Tiirken.
Mehr als 71 Millionen Menschen leben
in der Tirkei - Tendenz steigend. Die
tirkische Bevdlkerung ist jung, der
Altersdurchschnite liegr ber etwa 28

Jahren, MNehi als zwei Drittel der
Finwohner sind zwischen 15 und 6
[ahre alt und damitim besten Konsumal.
tor. Dank des starken Wirtschaltsauf-
schwungs der vergangenen Jahre ist dig
Mirtelschiche stark gewachsen und da.
mit auch die Konsumneigung.

Hinzu kommen das grobie Modebe-
wusstsein und die Markenatfinitic der
Tiirken. Jeder Deutsche, der zum ersten
Mal Istanbul besuchr, ist hochgradip
erstaunt. wie modern und attrakeiv hiey

die Menschen gekleider sind.

Zentraler Treffpunkt

Daoch nicht nur bei der Konsumneigung
unterscheiden sich die Emnkaufsgewohn-
heiten der Tirken deuthich vom deut-
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re ,Meydan® wird zu elnem GroBtell mit

schen Stil. Die Shopping-Center spielen
eine andere, bedeurendere Rolle. Da es
in vielen Stadren keine klassischen Fla-
mermeilen und Fufigingerzonen gibr,
sind die Einkaufszentren haufig die
zentralen Treffpunkee fiic viele junge
Menschen. Die Center sind die moder-
nen Markeplitze des Landes und miis-
sen damit deutlich mehr bieten als , nur”
Einzelhandel, Gastronomiebereiche mit
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bis 2t 162 Einheiten und mehr als o050
Gitzplitzen, grofle Kinokomplexe, Re-
staurants und Offnungszeiten bis i die
spaten. Abend- und Nachistunden —
auch am Sonntag — sind Standard. Die
Besucher verbringen deutlich mehr Zeit
in den Emkaufsgalerien, was wiederum
besondere Anforderungen an die Tnnen-
srchitekour seelle.

Deshalb entwickeln die tiirkischen
Ejn;tr:lh_.imﬁur ber der Gestaltung der
Verkaufsraume eine profle Kreativiear,
Slmpuim'ithlungen von der Stange lo-
¢ken in der Tirkei keinen Kunden in
den Laden. Dank einer jahrhunderteal-
ten Handelstradition haben die Einzel-
handler ein grofles Gespiir fiir die

erfekte Priasentation ihrer Waren und
die Schatfung einer besonderen Atmo-
sphiare: mal orientalisch opulent, mal
g,mnw.u,-trisn:It streng, mal dramatisch, mal
tuturistisch, mal verspielt, mal nordisch
niichtern — die Vielfale und Erfindungs-
freude veranstalten ein Fest der Sinne,
das einem unbedarften deutschen Konsu-
menten schon mal die Sprache ver-
schlagt.

Zugleich bietet die Tiirkei noch viel
Potential sowohl Hir internationale Fin-
zelhandler als auch Shopping-Center-
Entwickler. Die Handelsflache pro Kopf
liegt deutlich unter den Werren fiir
Westeuropa. Zwar ist der Markt in den
vergangenen Jahren zum Teil sehr heifi-
gelaufen, so dass es in manchen Stadrrei-
len Sartgungstendenzen und teilweise
sogar ein Uberangebor an Einzelhandels-
fliche gibr. Doch insgesamt ist das
Potental Hir neue Einzelhandelsstandor-
te sehr grofl.

Tiirkei lockt groBe Ketten

Dieses Potential und die hohe Konsum-
neigung locken viele internationale Han-
delsketten in das Land. Die groflen
Akteure wie die Metro-Gruppe mit
thren Marken Real und Media-Markr,
H&M, die Inditex-Gruppe (Zara und
andere) oder Carrefour sind lingst
alcttv. Doch im Gegensatz zu vielen
anderen Landern treffen die internatio-
nalen Grolien in der Ttirkel auf hervor-
ragend gefthrte einheimische Einzelhan-
delskerten, die sich dem Weuthewerb
stellen und ihrerseits ins Ausland expan-
dieren,

Nach einer Phase ungeziigelten
Booms setzt jetzt allerdings eine kontrol-
lierte Entwicklung ein, Es gilt: Qualidit
vor Quanutar. Diese Entwicklung unter-
stiitzt den Reifungsprozess des Marktes

‘und sichert ein langfristig stabiles Wachs-

i um, Zugleich wird damit die wirtschaft-
: liche Grundlage geschaffen fur weitere
: mnovative Entwicklungen, welche die
: Markeplitze von morgen erschaffen.
. Der Triumph der tiirkischen Shopping-
i Center bei der 1CSC-Preisverleihung

¢ diirfre

sich in den ndchsten Jahren

: wiederholen. Eine Sensation wird das
i dann nur noch ftir wenige sein.

. Andreas Hohimann, General Manager ECE

: Tiirkiye, Istanbul
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Shapping mit Erfebnisfaktor — Im zwdl Meter hahen _Fashian-Tower 2008~ Im Cantro (Oberhay-
sen prasentieren sich Models einmal anders als auf einem herkémmiichen Catwalk, In grofien,
interaktiven Schaufenstern geben Laufsteqschénheiten ihr Bestes, um diz zabirsichen Zuschauer
flir das Fashion-Angebot des Einkaufszentrums 7u gewinnen. Der Modeturm st elne van mebra-
ren Inszenierungen, mit denen dle Betreiber ein Einkaufseriebnis der besondersn Art schatfen
méchten. Mit einem facettenrzichen Freizeitangebot qilt das Centro als grodte Shopoing- und
Freizeiteinrichtung in Europa: Auf 70 000 Quadratmetern Verkaufsfische finden mehr 2k 200
Einzelhandelsgeschafte Platz. AuBerdem bleten 20 Gastronomiehetriehe auf einer 400 Meter
langen Promenade internationale VerkBstigung an. Das Centro stellt mit elnem Investitione
volumen van 1,15 Milliarden Euro nach elgenen Angaben das gréfita Strukturwandaiproieid des
Ruhrgebietes seit dem Bau des Opelwerkes In den finfziger Jahren dar.

F_:'Jl_'_\r e e ———— s e

- W R )
a1 " L kM,
Sy :

In der Nachhalugkeitsdiskussion gehr es lingst nichr nur

darum, wie Energie eingespart werden kann. Nachhalugkett

umfasst neben der 6kologischen Komponente auch eine

dkonomische und eine soziokulwurelle.

Von MATTHIAS BONING

Wie andere Segmente im gewerblichen
Bereich, so stehen auch Einzelhandelsim-
mobilien vor der Fleraustorderung, die-
se dret Aspekte zu vereinen, wenn sie

tlanghiisng erfolgreich sein wollen, Bel

Fipentimern kommt immer mehr en
Erkennuiswandel zum Vorschein, der
weit tber die neuen geserzlichen Bestim-

© mungen, die den Einsatz regenerativer
- Energien vorschreiben, hinpusgeht.

Es geht vor allem um die akonomi-

Eschcn Helange, Die Wirtschaftlichkeit
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eines Centers wird beveits mallgeblich
durch die Konzeption becinflusst. Ne-

¢ ben Lagequahtic und Standortwahl ist

die Grolle ein wichtiger Fakeor, damit

- das Center ¢ine Magnethunkuon™ ent-

wickeln und die Wenthewerbstihighket
der Smdt oder des Staduenls stirken
kann, Um seine Atceakovitie laaglristig
sichern zu Konnen, gehore anch die
Betrgiberkompetenz zu den wesentli-
chien H:u:hhuﬁtigkuitskriwriun. Waren-
und Miuh‘t‘ﬂllguhntc sollten Kontinuies-
lich vom Centermanagement welterent-
wickelt werden, Auch die kontinuierli-

i che Pllege und Instandhaliung, rogelma-

flige Renovierungen und die Optimie-

pung der Betriebslosten sind wesentli-

che Leistungen des Betvaibers,
Avllerdem  urbagsr  Nachhaltigkeie

dedttens eine soziokulurelle Komponen-

e Flierza  zahl [‘Jl‘:i.ﬁpi:h'&"ﬂjﬂc, tJass
Centanr besser miv der Umpebung ver-

pahit werden. als [riiher, Eine otfene

Architeltur, die sich i die Ungebongs-
bebaoung eintlpr, und die Autnahine
peuer Nutzungsarten abseis des Einkau-

*fens wie Wohnungen, Buras, Bibliole-

feen, Kinos oder Schvamimbader beleben

dic Center zusiatzlich. Wihrend sie
frither teilweise FremdKorper waren, die
sich gegentiber threr Umgebung abge-
schotret haben, integrieren sie sich heute
sehr viel stirker in thr Umfeld, Flierzu
hat sicherlich auch beigetragen, dass sie
heurzutage fast nur noch in Innenstadien
entstehen. In den goer Jahren entstanden
Shopping-Center noch tberwiegend aul
der gritnen Wiese auflerhalb der Stadre,

Es gibt bereits emige Beispiele der
neuen Generation von Shopping-Cen-
tern, die so konzipiert sind, dass ste die
Nachhalugkeisaspekte auf allen drei
Ebenen bericksichrigen. So entstehen
gegenwirtg die Pasing Arcaden aut
einemn chemaligen Bahnhofsgelinde im
aleichnanmigen Munchener Stadeeeil, Das
bei handelt es sich um  das  erste
deutseche  Einkaufszentruam, das  eine
Geothermicanlage aviwast, Die Um-
welt wird dadourch mur 237 lTonnen
Kohlendivxid pro Juhr weniger belaster
als bet ener herkommbich aptimierten
Konzeption,

Fin Beispiel fir den mulutunkoon-
leo Ansatz sind die :cof erditneten
Dusseldorfer Aveaden i Stadeeeil Bilk,
zu denen ein Stadutelzentrum gehiine -
mit Behorden, Burgersaal, Stadoeilbi-
cherei und Flallenbad, Hinzu kommen
Wohnungen, Kunpstgalorien sowie wn
Mark mie Spieltlichen, Auch die Hite
am. Brubl i Leipzig oder dic Pasing
Arcaden o Minghen mtegrieren 1
etheblichemr Mafle Wohnungen sowie
weltere Mutzungsarten, So entstehen i
den Masing Arveaden rund 82 Apartments
verschiedenen Zuschniis, davan sind 1o
ottenthich pefordert.
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Nachhaltige Shopping-Center

Auch wenn miv Blick aul dkologt-
sche Nachhaltigkeit nichr belegr werden
kann, dass Konsumenten und Mieter em
Center eher annehmen als ohne diese, so
deuter doch einiges daranf hin, dass
nachhaltige Konzepte von Voreedl sind.
So wird Nachhalngkeit maligetlich den
Erfolg cines Projekis mirbestimimen:
Die stadrebauliche Integration wird die
Genchmigunystihigheit beeintlussen,
die Skologische Ausrichrung wird yon

ANZEIGE

aufden europaischen Markt-
fihrer, Auiler in Deutsch-
land planen, bauen und
managen wir Inzwischen
in 10 welteren Lindem
Shopping-Center. Und die
Intermationaten Einzelhand-
ler kommen germe mit.
www,ece.de

ECE,
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globaler Bedeutung fir den Klinj-

schutz sein wnd siwh fangtesug zu cinem

okononuschen Paktor ber der Mictersu-

che enewickeln.

Matthias Bining, Vorstandsvorsitrénder der
mfl AG, Essen



